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企业竞争优势

竞争优势（Competitive advantage）

企业相对于竞争对手拥有的可持续性优势，创造别人无可取代的地位

五力模型

新加入者的威胁

购买者议价力量

取代品的威胁

供货商的议价力量

现有竞争者对抗态势

竞争优势原则

价值链竞争优势

成本优势

差异化

技术竞争优势

竞争对手选择



企业竞争优势

关联配合技术的专利侵权风险；

业外替代技术的崛起替代风险；

建立专利壁垒，阻挡跟随者；

新技术板块的人才识别和引进；

技术领先企业

专利侵权风险；

核心风险专利稳定性分析；

最优技术和最优代价判断；

技术规避、外围专利的布局；

可引进技术人才；

技术跟随企业

评估技术优劣势，适当借鉴；

技术追踪、产业化追踪；

专利分析指导下的进攻性专利布局；

综合性专利布局策略

技术差异竞争对手

技术参考借鉴；

商业秘密和专利保护并举；

核心专利重点布局；

核心人才识别；

技术雷同竞争对手



企业竞争优势

睁开眼 迈开腿

市场分析、技术分析，专利分析 专利挖掘、布局、许可、被许可、
购买、转让、人才引进、并购……



睁开眼-专利分析



专利分析



专利分析

专利分析

patent analysis

从专利信息和其他信息综合分析

得到竞争情报的方法和过程

专利分析

专利信息+其他信息

专利导航

质押融资

高价值专利培育

专利预警

专利运营

专利布局专利挖掘



专利分析在企业经营中的典型应用场景

指导研发创新

明确研发趋势

洞察技术细节

指导技术引进

定位优秀团队

识别关键人才

专利布局基础

了解同行实力

清楚自身定位

防止侵权风险

提前预知风险

评估化解风险



迈开腿-专利布局



专利布局的地位

专利挖掘

专利布局

专利运营

在技术研发或生产开发中，对

所取得的技术成果从技术和法

律层面进行剖析、整理、拆分

和筛选，从而确定用以申请专

利的技术创新点和技术方案。

专利运营是企业实现专利技术的价

值尤其是经济价值的必由之路。专

利运营主要包括专利许可、专利转

让、专利侵权保护、专利无效利用、

专利用作出资、用于标准化或者作

为质押品用于融资等。



专利布局的作用

防止专利侵权

防止自己的技术被别

人抢先专利申请从而

被专利侵权

保护核心技术

保护自身核心技术不

被侵犯、抄袭、偷窃

维护实际和潜在市场

维护现有的市场，在产

业链上有更强的话语权。

在市场未来发展方向上

提前布局避免落后

打击竞争对手

在竞争对手的技术发

展路线和产品化路线

上投放障碍专利，打

击竞争对手



保护式
专利布局

对抗式
专利布局

储备式
专利布局

专利布局的整体目标



小结



专利分析-准备，专利布局-手段，竞争优势-目标
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